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3.1. INFORME DE GESTION DE
LA ENTIDAD

BETULIASESE HOSP. SAM JUAN DE DIOS
BIO212070-8

Informacion base de analisis del Programa Asociado Eficiente 2024

FPTC & Moviembre 30 de 2024 104.4535.543
Cormpras a Cahosan 4 Noviembre 30 2024 91.394.904
Rotacion Cartéra - duas 42

TIFOS DE ASOCIADOS

Tipe 1 Asociado con Poto < & = S0 BAK

Tipo 2 BAsociado com Poto > a 50 MM v < & = 100 MM
Tipo 3 BAsociado com Poto > a 100 M v < &= 3 300 s
Tipo 4 fsociado com Foto > a 300 MM ¢ < o = 3 S30 MM

Tip: 5 Lo lado Com Foto > a 800 sy

TipodeAsodado | w .




UQUIDACION PROGRAMA ASOCIADO ERCIENTE 2024

— - £l asoclado ganara un porcentaje de las compras realizadas en el afvo de acuerdo a su
PREMIO POR COMPRAS : pramedio de pago durante & aflo, este % se ajustara al tipo de asodada asic

% cle Cormpeant par Rl
fragrama de Cony B El asociado ganard un porcentaje de las compras a COHOSAN realizadas en b vigencia, 3 B n 1A Rotacdn Cartera - deas
tendendo en cuenta que of promedia de pago haya sido inferior a 180 dias en el afo. 14%

1.4% 14K . Compras a Colhmsan a Nowviembne 30 2024

11 "
- CHmoras a Conasan & Mosiembne 30 2004 1%
- 15K

o L7

1y
Valor a Ganar Walar a Ganar

Fravren por velurfen di sarmprin. £ a50CR00 gamara un valor fijo proporcddcanal al porcentaje oo presupuesto que e faya
compracks 3 COHOS5AN. BMaximio el walor stableods pama cada categorna.

Ti
12

:5' PRTO a Moviembre 30 de 2024
q
It Compras a Cohosan a Hoviembre 30 2024

Porcentaje de Compra % 8%

Valor a Gamar £2.639. 304

TOTAL A GANAR PREMIO ASDCLADD EFICIENTE 2024 3.962.591




3.1.ADECUACION Y REMODELACION
EN INFRAESTRUCTURA

La adecuacion y remodelacion en la
Infraestructura de la Entidad de Salud de la ESE
Hospital San Juan de Dios de Betulia es un
proceso crucial para mejorar la calidad de los
servicios ofrecidos, garantizando la seguridad de
los pacientes y el personal, asi como optimizar la
eficiencia operativa.

Adecuaciones vigencia 2024.




/75
zs==3 3.1 Adecuacion - instalacion de PVC - area de

vacunacion, centro de salud de tienda nueva.

Esta adecuacion fue realizada en el mes de abril de 2024, la cual permite que los usuarios
disfruten de un espacio agradable a traves de un ambiente mas saludable, ya que EI PVC no
acumula humedad ni hongos, asi mismo este avance se convierte en un ahorro econémico a
largo plazo para la institucion, ya que es un material duradero y de bajo mantenimiento.
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3.1 Equipamiento y acondicionamiento del area de
vacunacion, tras Ila adquisicion de 2 aires
- acondicionados, los cuales fueron instaladosen el

centro de salud de tienda nueva.

Este equipamiento e instalacion fue realizado en el mes de octubre de 2024, el cual permitio una mejor
conservacion de medicamentos y de equipos medicos, de la misma manera con este avance se logro mejorar el
confort en el tiempo de espera de los pacientes ya que el aire acondicionado mantiene una temperatura estable

y regula la humedad.
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3.1 Construccion de consultorio de procedimientos,
ubicado en el area de consulta externa - ESE
Hospital san Juan de Dios de Betulia.

- DESPUES

Esta obra fue culminada en el mes de febrero de 2024, con esta construccion se logro un nuevo espacio
funcional y bien distribuido, que permite al personal médico y administrativo trabajar con mayor comodidad,
eficiencia y rapidez, avanzando en el mejoramiento del servicio que se ofrece al paciente, en un espacio
accesible que transmite confianza y seguridad.
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Hospital San Juan

3.1 CONTINUIDAD DE SERVICIOS EN EL REPS
T FISIOTERAPIA

En el anno 2024 en el area asistencial se mantuvo el servicio de fisioterapia la cual se habilito en la vigencia 2023
previa gestion en el REPS por intermedio la secretaria departamental. Este ha sido un paso fundamental para
ofrecer una atencion medica integral que aborda tanto los aspectos fisicos como emocionales de la salud de los
pacientes, proporcionando a los usuarios acceso a servicios de rehabilitacion y tratamiento fisico.
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Hospta San Juan 3.1 CONTINUIDAD DE SERVICIOS EN EL REPS




3.1.CONVENIOS

ISAGEN
INTERADMINISTRATIVOS

Convenio N°33/2001 del 2023 con ISAGEN por valor de TRECIENTOS MILLONES
DOSCIENTOS CUATRO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS

($300.204.545,00).
B




5.1.CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVOS

ADMINISTRACION
MUNICIPAL

Con el municipio de Betulia mediante el convenio Interadministrativo N° 173 de
30 de junio de 2024 por valor de NOVENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS

NOVENTA Y TRES MIL T

RESCIENTOS CUARENTA 'Y CINCO PESOS

($94.293.345,00) logrando la e
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5.2. INFORMES
FINANCIEROS
DE LA ENTIDAD
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Hospital San Juan
de Dios de Betulia

5.2. COMPONENTE FINANCIEROS

Creciendo juntos

INGRESOS

COMPARATIVO INGRESOS 2023 - 2024

2.372.171.922,00

1.897.779.568,00 /

25,00 %

2023 2024

Ingresos 2023 2024 Variacion %

Venta de senvicios 1.337.637.729,00 | 1.844.978.927,00 | 507.341.198,00 37.93%
Devoluciones, rebajas y descuentos 0,00%

Subvenciones 524.583.418,00 509.308.967,00 |- 15.274.451,00 -2,91%
Otros ingresos 35.558.421,00 17.884.028,00 |- 17.674.393,00 -49.71%

Total 1.897.779.568,00 2.372.171.922,00 474.392.354,00 25,00%




COMPARATIVO GASTOS 2023 - 2024

966.439.249,00

Ve =4

Hospital San Juan

de Dios de Betulia
= Creciendo juntos o

5.2.GASTOS

850.256.581,00

12,02 %

2023

Gastos Administrativos 2023 2024 Variacion %
Sueldos y salarios
Contribuciones imputadas
Total 616.180.823,00 688.812.867,00 72.632.044,00 11,79%
Otros Gastos 2023 2024 Variacion %

Deterioro de cartera 282.922.691,00 2.882.283,00 |-280.040.408,00 -98,98%
Depreciaciones y amortizaciones 59.325.901,00 154 .378.595,00 95.052.694 .00 160,22%

Gastos financieros 6.568.500,00 1.873.062,00 |- 4.695.438,00 -71,48%
Otros gastos diversos 1.441.335,00 2.309.774,00 868.439,00 60,25%

Total 350.258.427,00 161.443.714,00 -188.814.713,00 -53,91%
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Hospital San Juan

de Dios de Betulia

3.2 costos

COMPARATIVO COSTOS 2023 - 2024

/’

889.256.859,00

37,94%

Costos

2023

2023
22.492 999 00
25.805.700 00
738.907.783,00
es 7205037700
889.256.859,00

1.226.629.504,00

2024

2024
99 286.749 00
27.504.347 00
1.029 430.582 00
f0.407.626 00
1.226.629.504,00

Variacion
46.793.750.00
1698 647 00
290522799 00
- 164255100
337.372.645,00

%
89 ,14%

6 58%

.l-.Li .-. -,:H:I

3?,94%




Rentas por cobrar

COMPARATIVO DE CARTERA 2023 - 2024

302.206.074,00 / '

108,28 %

629.428.889,00

2023 2024
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= 3.2 Rentas por cobrar

Regimen contributivo

Rentas por Cobrar Régimen Contributivo
Facturacion
Entidad Hasta60dias De61ad0dias Dedlatsdias - 1;:36" M“V:i'a:?‘so Total Cartera  Pendients
Radicar

SwafPS 00000/ - - -] - | 10560 105600 -

CoosahdEPS | - | - | 4e870000] 28870000| 25540000 103280000| -

Comparta EPS ] 3044366500 | 3044366500 - |
Fundacion Salud Mia b b oL 9110000 9110000 - |

Total Cartera 26.168.601,00 18.611.838,00 67.734.823,00 67.420.807,00 11416241400 272.978.383,00 20.969.716,00




e/
T 3.2 Rentas por cobrar

Regimen subsidiado

Rentas por Cobrar Régimen Subsidiado

De 181 a 360 Mayor a 360
dias dias

Facturacion
Total Cartera Pendiente

Radicar

AsmetSabdePS | ) 00000 00000 - 21020000 21020000 -
Cajacpi ! 4 4 4 -] 30070000 30070000 -
ComparpEPS | o -] 34140286800] 34149286800 -
CoosalidEPS | 20023000] -] 53061100 347318300 3010.12400] 722314800 -
SadTota | 00 000 -] 35438000] 18811700] 54240700 -

Entidad Hasta 60 dias De 61a90dias De 91 a 180 dias

Salud Vida - 142629000 1426290000 - |
6781722000 31631116001 21.942.09800  1.063.400,00 694.346.00| 123.148.180.00| 12.236.340.,00
Nueva EPS 22082.85800] 20.36929900] 30710144001 4678320900 15477.837.00] 135423.347.00] 21.355.332.00

Total Cartera 90.109.308,00 52.000415,00 53.182.853,00 51.674.172,00 362.800482,00 609.767.230,00 33.591.672,00
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I 3.2 Rentas por cobrar

SOAT ECAT

Rentas por Cobrar Soat Ecat
Facturacion
Entidad Hasta60 dias De61a90dias De 91 a180 dias D”::ﬁ: S "h":ir::ﬁn Total Cartera  Pendiente
Radicar

Axa Colpatria Sequros S.A. 3104400 0 - | 25976500 136568900 197649800 @ -
La Previsora SA. 116710000 820500 1249156000
Sequros del Estado S.A. ] 56.00000(  1548.000,00] 1604000000 = -

LaEqudadSequosGenerales | | | 0 |  7597800) 7597800 -
Compafia Mwndialde Sequos$A. | | | - | 92875300 92875300 -
Liberty SequossA. | ] | - 5351500 -] 5351500 -
_____

Total Cartera 351.044,00 - 2.015.380,00  5.016.176,00  7.382.600,00




Hospital San Juan

3.2 Rentas por cobrar otros deudores
@& por conceptos diferentes a ventas de servicios
de salud

Otros Deudores por Conceptos Diferentes a Ventas de Servicios de Salud
Facturacion
Entidad Hasta60 dias De61a90dias De912180dias D¢ 1:; : SL8 Ma’:; %0 okiCartera  Pendiente
Radicar
1/12 Parte Convenio Subsidio Oferta 31677025000 |4 4 | 31677025000 @@ @ -
Venta de Excedentes de Energia a la ESSA 271899 00f - 142 345 00 20.000.00 37220600 80645000f -]
Total Cartera 31.948.924,00 - 142.345,00 20.000,00 372206,00 32.483.475,00 -




V-2 3.2 DETERIORO DE CARTERA

Hospital San Juan
de Dios de Betulia

Creciendo juntos

Deterioro de Cartera Deterloro de Cartera

Regimen Subsidlado Total Deterloro

Regimen contributivo Total Detenoro

29.852.985,00
Nueva EPS 6.575.114,00
Salud Total EPS 152 531.00

Total 36.580.630,00

23 735.00
338.199.783.00
7 64500

=alud Vida EPS 456.821.00
NMueva EPS 1.795.510.00

Total 340.483.494.,00

Detenoro de Cartera

Soat ECAT Total Deterioro Deterioro de Cartera

Axa Colpatria Seguros S A 112.711.00

Otros Deudores por Venta de
Servicios de Salud

154.722 00

IPS Privadas D.975.947 .00

Total 6.130.669,00

Total Deterioro

30 078.00
LBE Seguros S A 101 5682 00
=Seqguros del Estado 5. A 224 634 00

L3 Equidad Sequros Generales A1 188.00
Compania Mundial de Seguros S_A. A32 767 00
Sequros (Generales Suramericana S_A. FAa3 697 00

Total 1./96.638,00




3.2 DETERIORO DE CARTERA

Total Deterioro de Cartera

Regimen contributivo 36.580.630,00
Regimen subsidiado | 340.483.494 .00

1.796.638,00
6.130.669,00

Total 384.991.431,00




3.2 PASIVOS

COMPARATIVO PASIVOS 2023 - 2024

5.283.272,00

98.998.732,00

2023 2024



3.3 AVANCE DEL PLAN DE
GESTION INSTITUCIONAL




3.3 AVANCE DEL PLAN DE GESTION
INSTITUCIONAL

Con la expedicion de la resolucion 0710 de 2012, modificada por la resolucion 408
de 2018, se reglamenta la evaluacion de los Gerentes de las Empresas Sociales
del Estado, acorde con lo establecido en los articulos 72, 73y 74 de la Ley 1438 de
2011. A continuacion, se presenta el informe de gestion 2023 desarrollado por su
representante legal Dr. Miguel Rene Tuta Rueda, en donde se dicta los resultados
gue se lograron en la vigencia 2024.

XH Evaluacion plan de Gestion 2024

"C:\Users\ASUS\Desktop\RENDICION DE CUENTAS MAYO 2025\EVALUACION PLAN DE GESTION JUNTA.xIsx"



3.3 AVANCE DEL PLAN DE GESTION
INSTITUCIONAL

/A

Hospital San Juan
de Dios de Betulia

Creciendo juntos

Area de

Gestion

Indicador

REZULTADD
PERIODDD
ELYALUADD

CALIFIC
ACION

PONDERACION

RESULTADO
PONDERADO

MOTIVO

d

DIRECCION Y GERENCIA 20%

Mivel 1,11
¥l

Mejoramiento continuo de calidad para
entidades no acreditadas sin
autoevaluacion en la vigencia anterior.

Segun el PAMEC Realizado v |a ponderacion obtenida se calcula
Fonderacian 2023: 132
Fonderacion 2024: 1.53
Calcula: 15591.32= 120

Mivel 1. 11
¥l

Efectividad en la Auditoria para el
Mejoramiento Continuo de la Calidad de la
Atencion en Salud

Curmple Este lo da la super zalud v =egin soporte adjuntado el resultado del indicador e= 1.0

Mivel 1,11
¥l

Gestion de Ejecucion del Plan de

Desarrollo Institucional

kirmero de metaz del plan operativo anual curnplidas f Moamero de metaz del plan operativo
anual prograrmadas.
A=
Soporte: Encargado del proceso oficina de Control Interno

fliseel LILII
Con
categorizaci
on de riesgo
alto o medio

Riesgo Fizcal v Financiero

RO APLICA. Para el cazo del indicador cuarto en la wigencia 2024 no =& cuenta con
aplicacion del indicador va que =egun la resolucion 856 articulo zexto 28 suspende la
categorizacion del riesgo de laz empresas zociales del estado a nivel territorial, teniendo en
cuenta que este indicador no aplica, siguiendo lo establecido por la rezolucion 710 v sus
rnodificaciones ze establece que “Cuando uno de loz indicadores no zea aplicable ala
Ernpresa Social del Estado, |a ponderacidn establecida para ese indicador | =& distribuira
proporcionalrmente de acuerdo con el peso de cada una de |as ponderaciones de los
indicadores restantes que hacen parte de la misma area de gestion, aplicables de acuerdo
con el nivel de atencion de la ESE"

anciera y Administrativa 40%

Mivel LILII

Evolucion del Gasto por Unidad de Yalor
Relativo Producida (1]

El incurmplirmiento de este indicador 22 debe principalmente a gque los costos operativos de la
institucidn han permanecido elevados, sin evidenciar una reduccion significativa durante |a
presente vigencia. Esta situacidn impacta directamente la Evolucidn del Gasto por Unidad de
Walor Relativo [LVE] Froducida, generando dificultades enla optimizacidn de los recursos
en el curnplirmiento de loz estandares financieros establecidos.

2024:37 889,61
2023 3163171
Resultado : 37.889,67 31631.71= 113
RESULTADO MAYOR A 1.10 SE CALIFICA COM 0O

Mivel LILII

Proporcion de medicamentos v material
médico-quirdrgico adquiridos mediante
los siguientes mecanismos: a] compras
conjuntas. b] compras a través de
Cooperativas de Empresas Sociales del
Estado. ¢] compras a través de
mecanizsmos electronicos.

Walor total adguisiciones de medicamentos v material médico-guirdrgico realizadas mediante
rmecanizmos de compras conjuntas a través de Cooperativas de ESE wo mecanismos
electrdni cos
106.678.012
{ Walor taotal de adquiziciones de la ESE por redicamentos u material médico-quirargico
108844 923

Fesultado: 0,980




-2
% p ién d di " terial Walor total adguisiciones de medicamentos v material médico-gquirdrgico realizadas mediante
g roporcion de medicamenios 3 materia mecanizmos de compras conjuntas a través de Cooperativas de ESE wo mecanizmos
= médico-quirirgico adquiridos mediante electrinicos
= los siguientes mecanismos: a] compras 106 672,018
= B | Mivel LILII c:umunta_s. b) compras a traves_de 0.35 0.057 0.285 { Valor total de adquisiciones de la ESE por medicamentos w material médico-guirdrgico
E Cooperativas de Empresas Sociales del 108,844 973
= . 844,
H o Estado. ¢] compras a través de
- . e
, = mecanmsmos electronicos. Fiesultada: 0,980
o
Hospital San Juan g
s : b
de Dios de Betulia [ Monto de la deuda superior a 30 dias por
T Eresiend s concepto de salarios del personal de o _ _ _
reciendo juntos 7 | Mivel 1]l |planta v por concepto de contratacion de ] 0.057 0 Presenta variacidn con resultado negativo entre la vigencia 2023y 2024
servicios, v variacion del monto Frente a la
vigencia anterior.
8 | rgvel 11111 Wtilizacidn de Informacion de Registro 1 0057 0 285 Murnero de Informes del analisis de la prestacidn de servicioz de laE.S.E. ala Junta Directiva
o Individual de Prestaciones - RIPS - - 4 reuniones :MMavo-Agosto-COetubre [2024) v Enero 2025
9 | rgvel LI Resultado Equilibrio Presupuestal con 097 0.057 0.171
" |Recaudo ’ ’ ) Curnplirmienta . reparte Plataformna SIHO Ficha tecrica: Equilibrio presupuestal con recaudo
n4a7
Oportunidad en la entrega del reporte de
i informacion en cumplimiento de la
10| Mivel LI | creylar Onica expedida por la Ma curnple 0.057 0  Incumnplirmiento en reparte
Oportunidad en el reporte de informacian
en cumplimiento del Decreto 2193 de 2004 Curnplimiert
compilado en la zeccidn 2, Capitulo 8, = b ¢ 5 to 21593 Certificad te rminsalud de inf e
11 | Mivel LI | Titulo 3, Parte 5 del Libro 2 del Decreto lzsdtjr‘;?nd; 0,057 0,285 R R e O et a1l Eis frarnasian
780 de 2016 - Decreto Onico Reglamentario reviztos ’
del Sector Salud v Proteccion Social o la P
norma que la sustituya.
. Proporcion de gestantes captadas antes Certificacion cornité de historiaz clinicas
21 | Hivel LI | 4 comana 12 de gestacion, 0.86 0,08 0.4 Resultado indicador : 1921 = 0.90
22| Mivel| |Imecidencia de Sifilis congénita en partos 0 0,08 0.4 Sin incidencia de sifilis gestacional Vigencia 2024
atendidos en la ESE
Murero de Historiaz Clinicas que hacen parte de |a muestra representativa con aplicacidn
Eval i6n d I i6n d iad esfricta de la Guia de atencidn de Enfermedad Hipertensiva adoptada por |a ESE f tatal de
53 Nivel | valuacion E,lf_'p |_|‘.:Ec:l?nd Eﬂu'a oe d 09 0.7 0.35 histariaz clinicas auditadas de |a muestra representativa de pacientes con Diagnostico de
- Ve E'EPEID E;D;T_:. |cai ura de Atencion de - ’ . hipertension arterial atendidos en la ESE en la vigencia objeto de evaluacian
% nrermeda IPErensva. Segun certificacion Comité de Historias clinicas
= Rezultado indicador : 530587 = 090
]
£ »
.E Mumerador: Murnero de historias clinicas gue hacen parte de la muestra representativa de
o nifios u nifias menores de 10 afioz a guienes se les aplico estricta de la guia técnica para la
ot deteccion termprana de laz alteraciones del crecimiento v desarrollo adoptada por laE.S.E
g 24 Nivel | Evaluacion de aplicacion de guia de 0.5 005 03
= Ve manejo de Crecimiento y Desarrollo ‘ ‘ - Denorninador : Total de historiaz ol inicas auditadas de la muestra representativa a quienes se
= atendid en consulta de crecimiento u dezarrollo en la ESE en la vigencia objeto de evaluacion
-
—
E 23W2TE = 0.86



3.3 AVANCE DEL PLAN DE GESTION
INSTITUCIONAL
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Hospital San Juan
de Dios de Betulia

Creciendo juntos

Proporcion de reingreso de pacientes al
zervicio de urgencias en menos de 72
horas.

el total de atenciones en urencias durante el

Tiempo promedio de espera para la
asignacion de cita de medicina general

Mivel | 0,06

BRI = 13
RESULTADO =

AMNEXO MNo. 5 ESACALA DE RESULTADOS

Criterio Cumplimiento del Plan de
Rango de Calificacidn (0,0-5,0) Gestidn

Insatisfactoria Menor al 70%
Satisfactoria lgual o superior al al 70%







5, REALIZACION DE
PREGUNTAS




6. CONCLUSIONES



Y

Hospital San Juan
de Dios de Betulia

e e

Creciendo juntos




