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INTRODUCCION

La administracion de riesgos es una herramienta publica que ayuda a la entidad a
identificar, analizar, evaluar y monitorear los riesgos existentes dentro de la E.S.E
Hospital San Juan de Dios de Betulia, de tal forma que le permita a la institucion
minimizar o mitigar dichos riesgos.

La oficina de control interno presenta el informe de seguimiento a riesgos
institucionales, que se encuentra delimitado entre el 1 de abril y el 30 de junio de
2024, evaluando los riesgos identificados y los controles establecidos para
ejecutarse durante la vigencia, en aras de evitar la materializacion de los mismos.
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CONFORMACION DEL MAPA DE RIESGOS

El mapa de riesgos institucionales esta conformado por 7 riesgos de corrupcion y
6 riesgos de gestion, asi:

E.5.E HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE BETULIA
, CRECIENDO JUNTOS
Creclendo juntos MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
) Calificacion Calificacion Evaliacion
Proceso Riesgo . i Controles
Riesgo Prob. Impac. Riesgo
. . Segumiento al registro
Facturacion y Emisiones de facluras y Cormupcian 1 Raro 4 Moderado | Moderada | de la facturacion en la
Recaudo Recaudo
DIAN y el proveedor.
Atencién al ':;:::g:: g‘ﬁ:"ﬂ:ﬁ'ﬂ:ﬁ Revisitn del codigo de
usuario y su o g ! Corrupcion | 4 Probable | 3 Moderado etica, manual de
. familiaridad, persona .
familia ] funciones
influyente)
Direccionamiento | Desviacion de poder de las . i Werificacion del Manual
L L L Cormupcion 3 Posible 3 Morado .
Estrategico decisiones insiitucionales de Funciones.
E::llir‘;ltliiigl: Eizl Ila audifn:jl'g 0 Vertficacion del perfil del
Auditoria y control N . Cormupcion 3 Posible 4 Mayar auditor, manual de
control interno en beneficio de .
- . funciones
un funcionario o tercero
Gestion D'Zf,?!ﬁ?:rzﬂ nrﬂeﬁ"ﬂf}m Corrupcién | 3 Posible 3 Revision del Sistema de
Contractual ® Prop P Catasirofico Gesfion Contractual.
Servidor.
) L Revision del manual de
Baja supervision al contratacion
Confratacion cumplimiento de las Cormupcion 3 Posible 3 Morado cedimient ' d
obligaciones de los confratos Procedimiento de
gjecucion contractual
Claridad, pertinencia y
Gestion Destinacion indebida de Cormuncion 3 Posible 2 Menor coherancia de la debida
Administrativa Recursos Plblicos p destinacion de recursos
publicos.
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E.5.EHOEPITAL 34N JUAN DE DNOS DE BETULIA

CRECIENDO JUNTO S

Callficackin

MAPA DE RIE3GO S DE GESTION

Callflcackin

Evaluacion

Controbes

Rig-ago

Prob.

Impac.

Riesgo

Capacitar al personal

Procesos

. Perdida de . -
Gestion r ] 2 sobre la importancia de
Documantal InfurrnE!nH:nn Oiperativo amprobatile 3 Moderado | Moderado proteger documenkos
Institucional :
pulblicos.
Mo comunicar
claray
. 1 . Canales ds
ﬂpE:FtrI_JnHITIE_I'I;tE la| Operativo 1 Raro Insignificante Baje informacion activos.
Comunizacianas inrarmacion
institucional
Uso insdecuado ] Canales de
de loz canales de | Operativo 1 Raro . Bajo informacicn solo para
informacicn Insignificante uso institucional,
Contar con un soffwars
Tecnologias de | Perdida de datos - 1 Bai que permits mantener
Informacion de senvidores. Tecnolagica ! Raro Inzignificante la informacicén en la
nube.
Incumplimiznte de
Gesticn disposiciones | Cumplmient * Rarn 1 Bai Actualizar el Manusl
Contractual l=gzles e o Insignificante de Contratacion.
institucionales
Errores en la -
Gestion Humana liquidacion de Cumplmient I Eh i 3 Moderado | Moderado |Werificacion y Revision.
parafiscales o mprobatie
L . Desactualizacion .
Direccicnamiento e 2 Actualizacion del
Ectratépico del Manual de | Estr = Irmprobable 3 Moderade | Moderado Manual de procesos.

PORCENTAJE DE RIESGOS POR TIPOLOGIA

De acuerdo con las gréficas anteriores se puede observar que los riesgos con
mayor participacion son los de corrupcion (7) correspondiente al 50.0% del total de
los riesgos identificados, operativos (3) correspondiente al
cumplimiento (2) correspondiente al 14.3%. De igual manera, el riesgo tecnoldgico
(1) tiene 7,1% del total de riesgos identificados y los riesgos estratégicos (1), con

el 7,1% donde nos da un total del 100%.
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TIPO DE RIESGO No.DER Yo

Corrupcion

IESGOS
7

20.0%

Operativo

21.4%

Cumplimiento

14.3%

Tecnologico

71%

[y S R T

Estratégico 7.1%
TOTAL 14 100.0%

Para la evaluacion de los riesgos, se establecio su probabilidad de ocurrencia y de
impacto; de igual manera, se programan controles con el objetivo de mitigar los

riesgos plasmados anteriormente.

En los siguientes cuadros, se describe la calificacion de los riesgos de la institucion,
tanto de corrupcién como de gestion, y se muestra el porcentaje de cumplimiento
de los controles en busca de mitigar dichos riesgos.

recarvk: i

E BE HOEFITAL 3AH JUAN DE DIOE DE EETULIA
CRECIENDC JUNTOE

MAFL DE RIE 360 & DE CORRUPCION

NIT: 800212070-8 Barrio: Cl. 11 #61
Correo: hospitalbetulia@gmail.com

Opolones o

Mk

Ferchracitn ¥ Ermes e Conupcisn | 3 Posbis | 3 Modemado iﬁ:ﬁ';:g;;ﬂ':’ 100% 2 Imrobabie 2 Menor
Recaudo faciures y IRecauin DV y o8 g _
Pesitslioad da raficn
. a4 b iz Plartaitin clel ceiche de o cel
:m: 'H:rwl’. (amiguismO, Comupcidn |2 improbable 2 Menor Blica. marual de 100% 1 Raaro Z Menor JSgumir o resgo manual de
tard tamliandad, parsona funcionas furCiones
il
FuEsgracion i
. comiraln
N Dassviackdn da poder - N =
E"‘;m"m da b decssaes | Comgeitn | AFnebk | 3 Motasdo Waficaciin del Manual 100% 3 Pesitia Fnducy ol Alegs|  C0M0Ma a
AlrA kg P el Funcionse grmanles §
MO o
axisinmes
e o mkres
?”"if:':"“ . Verticacion del pertl de Cumpimisnia sl
Al iy Sl [ ———— Cornigealn 1 RAiff 2 Imgreksili FI.I».TI.T il da 100% 1 Radi 2 Impinhatlh Rt al Risags frwdtiaad b
LIS r.l'l:xlﬂ
o un funcionars:o
[P
[ ) Wik
. . Ewlrall i . . Feremady fnl Sedima de . (rrmyrreerilG cel
(seeon Loreehnl | v termsns propios g | BOTUREON | dFosiien | Modeemdo Gestan Confractual. oo ! Fara £ Impmbsiia e i
Sanio contrataciin
Eaj sopenvisiin a Revision del manual de Werficackdn y
. . oumplimienin c ks . confrabackie, . curmplmianbo del
Coniralacin pry e Cornugcidn | 2 Inprhaiia | 2 Ingrokabis RO O 1005 2 Imgmebabin 2 Improhabia Fduci el Fissgs e o
conraios I TGl ontratacion
Clasuind, parinencs y sl izer b
Desshrvinan inchebidn
(merien y 3 4 coherenca de by cedada 2 oeterda
Adminisiaa :IA:-FF!.::;T‘S Cormupcion JFoshie | 3 Modemdo desiinacion da rcursos 100 1 Raro 2 Improbabis Reduch ol Flesgal o e
HE ey ST
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jtal SanJuan [ E8F AOBFIAL EANM JUAWDE OEOE BETULIA |
m * m CRECIENDD SJUNTO 2

S - B MAFS DE RIEBQ0E DE BEETION

Callfleackén Calfloaokn Evaluasion = _ = S Huewe Califloscion Muswa Cpolones. de
Flacga o, Impan. Riscgo SO — Frob. Impas. Evmlussian Mansjo

Anglonc

Irfrrmacion Operali 3 Moderado | Moderado Mioscharanda R vl

delos canales de | Ogperatvo 1 Rare

e permils ranlsmer
I informecion en b
nube:

Realizar s audiarias
plesmedas an o Flan

N\eﬂddﬂal agends Estral 2

Cumplméanis | | 3

Apoy Firanders registma y Curnglimients | 3 Posible

Taksrin HUmano Bpdacion de | Cumplnmsnin

Talanin Humano rieagos. Cumplimiantn mprobsbla

Diraccionamisnis
e y dal Manual de Estratégicn 1 Rarm

Una vez se hace la verificacion del porcentaje de cumplimiento de los controles
para mitigar los riesgos presentes en la institucion, se procede a hacer una nueva
medicién, en aras de conocer cual es la nueva evaluacién del riesgo, la opcion de
manejo y las acciones a seguir para reducir aiin mas los riesgos, asi:
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E B.E HOEPITAL 34N JUAK DE DI0 3 DE BETULLA
CRECIEMDO JUNTO

MAFA DE RIEBG0E DE CORRUPCION

Calfossion Calfioscion Ewaluaoksn - - Musyn Califoscsion Musayy
sgo | o '
Fiecao Riscgo Prog Impaa. Riscgo e Canpimario Frob. Impac. Evalsanion
Sagumiantn a
il & n\gm [0
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sl y Emaes o Conmetn | 3 Posile | 3 Modemdo el Facturacsin en b 100% 2 Imrotatie 2 Menar tactracn e
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s,
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Asgracor de
) conirain
. Dirswiacin da poder
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De las gréficas presentadas anteriormente se puede concluir la zona de riesgo
existente antes y después de los controles de los riesgos identificados, tanto de

corrupcion como de gestion, asi:

RIESGOS DE CORRUPCION

o DESPUES DE LOS % DESPUES DE LOS
;?ENs'aégi SEgll.TIII:‘IIIEE':ITO SE/(;S::J:TEEhﬁ'D CONTROLES SEGUNDO CONTROLES SEGUNDO
TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2024
Bajo 0 0% 3 43%
Moderado 2 29% 0 0%
Alto 1 14% 4 57%
Extremo 4 o27% 0 0%
RIESGOS DE GESTION
DESPUES DE LOS % DESPUES DE LOS
PRIMER PRIMER % PRIMER
SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO el e azs iz gil b | e TUrb e HEEIL LS
TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2024
Bajo 5 50% 6 55%
Moderado 1 10% 4 36%
Alto 2 20% 1 9%
Extremo 2 20% 0 0%
10 100% 11 100%

Como se puede observar, el control realizado en los riesgos de corrupcién, aunque
no genera la eliminacion del riesgo, disminuye la zona del riesgo notablemente,
pues se pasa de tener 4 riesgos en nivel extremo a tener 0, en el nivel bajo 0 a
tener 3 y el en nivel moderado de tener 2 a tener O.

De igual manera, se puede evidenciar un cambio notable en los riesgos de gestion,
pues de tener 2 riesgos en nivel extremo se pasa a tener 0 en ese nivel; en el
riesgo alto se evidencia una disminucion pues de tener 2 en ese nivel se reducen
a solo 1, y de tener 5 riesgo en nivel bajo se pasa a tener 6 riesgos en ese nivel.

Las siguientes graficas permiten observar de otra manera los riesgos de gestion y
de corrupcion tanto antes como después de la realizacion de los controles:
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RIESGOS DE CORRIPCION

(]

Moderado Extremo

m % DESPUES DE LOS CONTROLES
SEGUNDO TRIMESTRE 2024

DESPUES DE LOS CONTROLES
SEGUNDO TRIMESTRE 2024

% PRIMER SEGUIMIENTO
ZONA DE RIESGOS

0% 0%

Extremo
Alto
Moderado

Bajo

RIESGOS DE GESTION

6]

Moderado Extremo

m % DESPUES DE LOS CONTROLES
SEGUNDO TRIMESTRE 2024

DESPUES DE LOS CONTROLES
SEGUNDO TRIMESTRE 2024

% PRIMER SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO

36% 0%
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CONCLUSIONES

Se puede concluir que, aunque existen gran cantidad de riesgos en nivel extremo
y alto, los controles realizados en busca de mitigar los riesgos en dichos niveles
son efectivos, puesto que, para el caso de los riesgos de gestion, permiten
observar una reduccién a los niveles moderado y bajo, y, para el caso de los
riesgos de corrupcion, se puede observar la reduccion de los riesgos es nivel
extremo, a riesgos de nivel alto y bajo.

OSCAR JOSUE
Jefe de Control Interno
E.S.E. Hospital San Juan de Dios de Betulia

NIT: 800212070-8 Barrio: Cl. 11 #61 Teléfono : 310 2665512
Correo: hospitalbetulia@gmail.com




